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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylzen al sancak;

Seénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana elmaz dékiilen kanlanmiz senra helal...
Hakladir Hakk'a tapan milletimin stiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasanim.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganim.

Garbin afalin sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir imani bedgar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!"” Diyerek gegme, tan:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatam.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gbgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosamp kanh yagim,
Figkarir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakladur, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakladir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirkgenclig Birnc vazfen, Tirk st Tirk
cumhuriyefin, felebet, muhafaza ve midzfaa etmektir,

Mevcudiyetinin veistkialinin yegane temel buur. Bu
femel,senin, en kymetl hazinendr, Isikbalde dahi, sen’ bu
hazineden, mahrum efmek steyecek, dahilve haric
bedhahlann olacaktr. Bir gin, istklal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyeting disersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacadun vazyetin imkan ve seratnldistnmeyeceksinl
Buimkan ve serait, ok namilsai bir mahiyette tezahir
edeblr. lstlalve cumhuriyetine kastedecek dsmanlar,
bin dlinyada emsal gorimemis bir galbiyetin mimessil
olabirer. Cebren ve hile il aziz vatanin, bitiin kalleri zapt
edilmis, bt tersanelring giimis,bifdn ordulan dagtimsg
ve memigketin her kdsesi iffilisgal ediimis olabilir Bitin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gafletve dalaletve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ididar sahiler sahsi
menfaalerini, misteviern syasi emellerile fevhit edliter
i, ke  zaruret icinde harap ve bilap dismls olablirlr.

Ey Tirk stikbafinin evadi! Ite, bu chval vegeratcnde
e, vaafen; Tk stlal ve cumhuriyetindkurtarmakr
Muta odugun kudret, damarlarindaki il kanda, mevcutur

-
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Arag Kaymakamlig
Zitbeyde Hanim Anaokulu Miidiirliigi

Zitbeyde Hamim Anaokulu Miidiirliigii 2015-2019 stratejik planlama galigmalar1 2018/16 sayili
Genelge ve Kastamonu il Milli Egitim Miidiirltigii Stratejik Plan Hazirlik Programu ile baglatilmig ve
bu kapsamda yiiriitiilen galismalar sonucunda Ziibeyde Hamim Anaokulu Midirligi 2019-2023
Stratejik Plani tamamlanmistir.

Ekte sunulan Stratejik Plan, Okul Miidiirii Zeynep DEMIRDOGEN baskanliginda toplanan
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmustir.

Zeynep DEMI EN ElifAYBIK 'S,
Okul Miidilrii

Nu DI
Ogretmen

-

Fige
Okul Aile Birligi Bagkam Okul Aile Birligi Uyesi




* Bir milleti har, bagimsiz, sanl, ytksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amac ve hedefleri 6nceden
belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yuritilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatirk’tn
yukaridaki s6zinde vurguladigi “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Zibeyde Hanim Anaokulu olarak
2019 - 2023 yillan arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

ZUubeyde Hanim Anaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gun gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin
egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda durust,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢cozUm ureten, yenilikci, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir.

Zubeyde Hanim Anaokulu stratejik planlama calismasina once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmisti. SWOT analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun sdren bir calisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan alti
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir.
Bu surecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya
basarisizligin  goéstergeleri ortaya konulmustur.. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlclde
gerceklestirdigimiz, plan déonemi icindeki her yillsonunda g6zden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Zubeyde Hanim Anaokulu Stratejik Plani (2019-2023)'te belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sureclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen tum kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkur
ederim.

Zeynep
DEMIRDOGEN

Okul
Maduard
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti

ve gorusmeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yoénelim bélimune gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Zeynep DEMIRDOGEN Okul Mudaru Aysegul YILMAZ ONAL Ogretmen

Elif AYDIN SAYILI Ogretmen Nurgul KINDI Ogretmen

Figen KARAMAN Okul Aile Birligi Fatma OZDEMIR Okul Aile Birligi Uyesi
Baskani




BOLUM II: DURUM ANALIzZI

Durum analizi bolimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun GUclU Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *
Okulumuz, Arac licesi Yeni Mahallede 1998 Yilinda 40 égrenci, 2 6gretmen ve 1 miidiirle egitim-
ogretime baslamistir.

Okulumuzun 800 m2 bahce arazisi olup bina alani 525 m2 dir. Okulun yan kisminda oyun parki
bulunmaktadir, arka kisminda cocuklarin oynayabilecekleri bir alan bulunmaktadir.

Mevsime gore ciceklendirme ve agaclandirma calismalari yapiimaktadir.

2008 yilinda okul binasinin dis cephesi boyanmistir. Ayrica kiz- erkek lavabolari tamamen degistirilmis
ve tamirat yapiimistir.

2009 yilinin haziran ayinda idari odalar ve siniflarin elektrik tesisatlarinin bakimi yapiimis ve okul
icinin tamami boyanmistir.

Okulumuz 2009-2010 yilinda en basarili kurum belgesi almaya hak kazanmis ilcemizdeki ender
kurumlardan biridir.



Yarim gin siniflarimizda sinif mobilyalar1 2018-2019 egitim égretim yilinda yenilenmistir Okulun ic
boyasi yapiimis olup alt ve ust kat zemininde gerekli olan bolgeler laminant parke olarak dosenip
yenilenmistir. Merdiven boslugu ve okul girisine glivenlik agi1 yapilarak gerekli giivenlik 6nlemleri
alinmistir. Okul bahcesine park yapiimis kum havuzu yenilenmistir. Suan okulun ihtiyaci olan depo
yapimi calismalari devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Klinyesi

lli: KASTAMONU licesi: ARAC
https://www.google.com.tr/maps/dir/Yeni+Mahallesi
+Z2%C3%BCbeyde+Han%C4%B1lm+Anaokulu,
Yeni Mahalle Muzaffer Ozbek Caddesi No:17 . i tHikmett5ayh(4%B1ntsokak, Ara
Adres: Cografi Konum (link)*: | %C3%A7%2FKastamonu//@40.9589806,30.108482
ARAC/KASTAMONU .8z/data=14m8!4m7!1m5!1m1l!
150x408497466ab74775:0x59cd326ece15368c!
2m2!1d33.32414812d41.243215!1m0?hl=tr
Telefon
0 366 362 34 20 Faks Numarasi: 0 366 362 34 20
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi: 763546@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://araczha.meb.k12.tr/tema/index.php
Kurum Kodu: 763546 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Toplam Calisan Sayisi
Okulun Hizmete Giris Tarihi : . P Calis y 10
Ogrenci Sayisi: | Kiz 31 Ogretmen Kadin 4



http://araczha.meb.k12.tr/tema/index.php
https://www.google.com.tr/maps/dir/Yeni+Mahallesi,+Z%C3%BCbeyde+Han%C4%B1m+Anaokulu,+Hikmet+Say%C4%B1n+Sokak,+Ara%C3%A7%2FKastamonu/@40.9589806,30.108482,8z/data=!4m8!4m7!1m5!1m1!1s0x408497466ab74775:0x59cd326ece15368c!2m2!1d33.324148!2d41.243215!1m0?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/dir/Yeni+Mahallesi,+Z%C3%BCbeyde+Han%C4%B1m+Anaokulu,+Hikmet+Say%C4%B1n+Sokak,+Ara%C3%A7%2FKastamonu/@40.9589806,30.108482,8z/data=!4m8!4m7!1m5!1m1!1s0x408497466ab74775:0x59cd326ece15368c!2m2!1d33.324148!2d41.243215!1m0?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/dir/Yeni+Mahallesi,+Z%C3%BCbeyde+Han%C4%B1m+Anaokulu,+Hikmet+Say%C4%B1n+Sokak,+Ara%C3%A7%2FKastamonu/@40.9589806,30.108482,8z/data=!4m8!4m7!1m5!1m1!1s0x408497466ab74775:0x59cd326ece15368c!2m2!1d33.324148!2d41.243215!1m0?hl=tr

Erkek 36 Erkek 0
Sayisi
Toplam |67 Toplam |4
Derslik Basina Disen Ogrenci Sayisi 17 Sube Basina Disen Ogrenci Sayisi 17
~ . B ’ F I ~ P I
Ogretmen Basina Dusen Ogrenci Sayisi 17 g:z: S:s:;a 30°dan Fazla Ogrencisi Olan : 0
Ogrenci Basina Dusen Toplam Gider 638,95 Lira Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 4

Miktar*

Slresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Muduru ve Muadar Yardimcisi

Sinif Ogretmeni o o 0o

Brans Ogretmeni o 5 5
Rehber Ogretmen o (1} o

Idari Personel 0 0 o
Yardimci Personel 1 3 4
Guvenlik Personeli 0 0 o

Toplam Calisan Sayilan | 1 9 10




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri * Ozel Alanlar Var |Yo
k

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 6* Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 496 | Kutuphane X
mZ

Kullanilan Derslik Sayisi 6* Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 58 | Is AtOlyesi X
m2

Ogretmenler Odasi (m2) 58 | Beceri Atolyesi X
m2

Okul Oturum Alani (m2) 525 | Pansiyon X
m2

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 800
m2

Okul Kapali Alan (m2) 525

10



m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 10
Yemekhane 20
m2

*Okulumuzda mevcut olan oyun odasi, iki derslige dénistiirilerek Ahmet Yesevi ilkokulu Ana
Siniflarina tahsis edilmistir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erke | Toplam
k

Yildizlar Sinifi 8 7 15

Arilar Sinifi 5 12 17

Cicekler Sinifi 9 8 17

Kelebekler 9 9 18

Sinifi

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lGzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 1
Masaustu Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 4 Mbps ADSL

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bltce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2018 45.470 30.526,85
2019 42.810,00 86.409,62

12




PAYDAS ANALIZzi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle sirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURO

A OKUL
OGRETMEN ETE

KURULLARI YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

13



Ogretmen Anketi Sonuclart:

Ogretmenlerimize yapilan anket sonucuna gére 6gretmenlerimiz okuldan memnundurlar. Okulda sicak bir ortam
bulunmaktadir. Ogretmenler kendilerini okulun degerli bir Giyesi olarak gérmektedirler. Okulun yetersiz materyal ve
oyuncak eksigini bildirmislerdir. Kendini gelistirmek isteyen 6gretmenlere okul imkan saglamakta, yine okulda
ogretmenler arasinda herhangi bir ayrim yapilmamaktadir sonucuna variyoruz.

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuz tarafindan velilere yapilan veli gortis ve degerlendirme anketine gore okula iletilen istek ve sikayetler
dikkate alinmakta, okuldan memnun kaldiklari, cocuklarinin okulu sevdikleri kendilerini guvende hissettikleri ve
okulun duzenli oldugu, egitimin de genel olarak iyi oldugu sonucuna ulasildi. Veliler okul bahcesinin olmamasi ve
park alani eksikligini vurgulamislardir.

14



GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kunyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen
anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan guclulukleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

mudurd/madarligu kapsamindan bakilarak ic faktoér ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler *

Guclu Yonler

Ogrenciler Ogrenmeye istekli olmalar
Calisanlar Genc¢ dinamik egitim kadrosunun olmasi
Veliler Velilerin okula karsi ilgisi ve okulumuzla iyi iliskiler icinde

olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkezi bir konumda olmasi.

Donanim Arac- gere¢ bakimindan bir eksikligin olmamasi ve
guvenlik kameralarinin olmasi
Butce Okul aidatlar ve okul aile birligi gelirleri

Yonetim Surecleri

Idare tarafindan glizel bir kurum kaltariiniin olusturulmasi

lletisim Surecleri

Ogretmen- idare arasindaki iletisimin iyi olmasi

vb

Okulumuzda ki sevgi, saygl ve guven ortami.

Zayif Yonler

15



Ogrenciler Farkli kultlrlerden gelen 6grenci profili

Calisanlar Memurumuzun olmamasi

Veliler Bazi velilerin iletisim problemlerinin olmasi.

Bina ve Yerleske Okul binasinin eski olmasi ve okulun iki katl olmasi

Donanim Okuldaki 6gretmenler odasinin sinifa cevrilmesi ve 6gretmenler odasi icin baska yer
olmamasi

Butce Okul aidatinin zamaninda toplanamamasi ve aksakliklar olmasi.

Yonetim Surecleri

Okulumuzun surekli bir madtrinin olmamasi, vekil mudar olarak strekli bir degisimin
olmasi.

lletisim Surecleri

Online yazismalarin kurumun tim birimlerinde aktif olarak kullanilmamasi

Dissal Faktorler *Firsatlar

Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 Belgesinde yer alan unsurlarin kurumumuzca pozitif
beklentiler olusturmasi.

Ekonomik Okul Aidatlari ve Okul Aile Birligi gelirleri.

Sosyolojik Okulun kucuk bir yerlesim yerinde bulunmasindan dolayl cevre iletisiminin kolay
saglanmasi.

Teknolojik Okulumuzda bilgisayarlarin ve yazicilarin olmasi.

Mevzuat-Yasal Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tim c¢ag nufusunun
kaydi yapiimaktadir.

Ekolojik “Sifir Atik’ projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi ve geri donusume
onem vermesi.

Tehditler
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Politik

Ekonomik Mahallede gelir dUzeyinin farkhlik gostermesi

Sosyolojik Okulumuz
ekonomik farklliklar

kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-

Teknolojik Ogrencilerin  teknolojik  Urlnlerle  geredinden fazla
ilgilenmesi
Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege ydnelim

bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 06gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kaltrd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal lletisim

Okula Devam/| Sosyal, Kultirel ve|Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
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Ozel Egitime Ihtiyac

Duyan Bireyler

Istihdam
Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is  Gavenligi,
Guvenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okullasma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani

Okula Devam - Devamsizlik / Okul dncesi egitimden erken ayriima.

Okula Uyum / Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun
egitime erisiminin saglanamamasi

g A (WNK

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, Kultirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kultlrel faaliyetlerin
yetersizligi

2 | Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3 | Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 | Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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5 Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalari
6 | Okul saghgi ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal lletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde dizenlenmemesi.

Kurumsal lletisim / ic ve dis paydaslari ile etkin ve surekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

Kurumsal Yapi / Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

U RWNK

Kurumsal Yapi / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan égrencilere uygunlugu

BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagimuzun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérusler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust
kurul tarafindan onaylanmistir.

MiISYONUMUZ *

Zubeyde Hanim Anaokulunda, 6grenciler, bilgiyi ezbere dayali olarak degil, arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve
yasayarak edinirler. Cocuklar, 6z disiplini ve benlik saygisi gelismis, toplumda birey olarak yer aldiginin farkinda
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olan, paylasimci, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarini korurken baskalarinin haklarina saygi

gosteren, gelenek ve goreneklerimize karsi duyarl, dogayi koruyan ve Atatlrk ilke ve devrimlerine baglh bireyler
olmak Uzere egitim alirlar.

VIZYONUMUZ *

Okuldéncesi Egitimin Amaclarini gerceklestirmek icin ekip ruhuyla calisan, projeler Ureten, kaliteli egitimi
hedefleyen, izlenen, surekli gelisen, alaninda lider bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

2) Kendimizi gelistirmeye onem verir, gelismede bilimsellik ve akilcilig: temele alinz.
3) Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

4) Farkhiliklara deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

5) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar her turlu destegi veririz.
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6) Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak
yetistiririz.

7) Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgoru ile hizmet ederiz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER)

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amac¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim
Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin ornek amac, hedef ve gostergeler
verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme
kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1:

BUtun bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim
ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak zere, egitim ve dgretimin
her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak , uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermektir

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS :"evcu HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 80 85 90
PG.1.1.a kayit yaptiranlarin orani (%) 70 75
Okula yeni baslayan 6grencilerden 100 100 100
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 100 100
(%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 glin ve 15 7 0 0
Uzeri devamsizlik yapan égrenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 gin ve - - 0 0 0
Uzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci
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orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1.|Kayt Dbolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti| | sirateiik Plan Ekibi |01 Eylil-20 Eylill

calismasi yapilacaktir.

Okula yeni baslayan 0Ogrencilere oryantasyon

1.1.2 | 0.0 Y= ) Ogretmenler 01 EylGl-20 Eylul
egitimi verilecektir.
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan _ )
faktorler belirlenerek bunlarin ogrenciler [ Okul Idaresi ve | Egitim Ogretim
1.1.3 (. : L ) g A
uzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler|dgretmenler Suresince
alinacaktir. _ i
1.1.4 Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile | Okul Idaresi ve | Egitim Ogretim
""" | 6zel aylik toplanti ve gbérismeler yapilacaktir. ogretmenler Suresince
1.1.5 Okulun bahce dluzenlemesi ve rampa calismalari Okul Miidiirii Mayis 2019

yapilacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basari1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari,
karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilari gibi akademik basariyi takip eden ve olcen gostergeler,

24



Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kultirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele
alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI 2020 | 2021 |2022 | 2023
Kurum ve kuruluslar tarafindan
duzenlenen sanatsal, bilimsel, kulturel 85 90 90
PG.1.1.a . ! . . 85
ve sportif faaliyetlere katilan ogrenci
orani(%)
PG.1.1.b Cevre bilincinin artirilmasi cergevesinde
yapilan etkinliklere(%) 80 85 85 90
PG.1.1.cC. Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci sayisi 45 45 50 50
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda bilimsel, kultlrel, sanatsal, sportif ve EGitim dédretim
1.1.1. [toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim Tum Paydaslar S'glJresince 9
orani artirllacaktir
Cevre bilincinin artirilmasi c¢ergcevesinde yapilan o w
1.1.2 |etkinliklere katilan &6grenciler &dullendirilerek Tum Paydaslar E'gulrtelrsri]nce Ogretim
katilim oranimiz artirilacaktir.
1.1.3 |Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, Tum Paydaslar Egitim Ogretim
ailelerin  ve calisanlarin  bilinclendirilmesine Suresince
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak,
Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik Projesi vb.)
katilmalar desteklenecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde (st
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,

istihdama Hazir: Kariyer glinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS 'twevc" HEDEF

GOSTERGESI 2019 | 2020 |2021 |2022 | 2023
PG.1l.1.a Zihinsel becerileri gelistirme orani 40 50 40 50 60
PG.1.1.b Basari saglayan 6grencilerini

odullendiriimesi 35 50 50 50 50
PG.1.1.c. i larini it

Dil becerilerinin gelistirme orani 40 45 50 50 55




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 Gelisimlerini saglamak amaciyla materyaller|Okul idaresi ve | Egitim Ogretim
""" | saglanacaktir ogretmenler SiUresince
Etkinliklerde zenginlestirilmis programlardan| x . Egitim Ogretim
1.1.2 yararlanilacaktir. Ogretmenler Suresince
1.1.3 Ogrencilerin hazir  bulunusluk  seviyelerini | Okul idaresi ve | Egitim Ogretim
"' |yukseltmek. ogretmenler Suresince

TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve o6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi

guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul

Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari1 ele alinacaktir.)




Performans Gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS t HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023
Okulun fiziki durumundaki ( duvarlarin
PG.3.1.a boyanmasi, bahce duzeni vb.) %80 | %85 %90 %95 %100
eksikliklerini giderme yuzdesi
PG.3.2.b Ogretmen, veli, ogrenci ve calisan %80 | %100 | %100 | %100 |°%100
memnuniyet anketlerinin sonuclari
PG.3.3.c. Duzenlenen.mem.r_]unly_et anketi sayisi %30 | %90 %90 %90 %100
ve memnuniyet yUzdesi
PG.3.3.c. Organizasyona katilan personel sayisi | %80 | %100 | %100 | %100 | %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulda calisan personel icin okul icerisinde : . o w
< : Okul Idaresi ve | Egitim Ogretim
1.1.1. sgrbest saatlerde dogum kutlama organizasyonu &gretmenler Stiresince
duzenlenmek.
Okulumuz is glvenligi, onarim ve bakim esaslari : , Egitim Ogretim
1.1.2 oncelikleri g6z 6nune alinarak dizenlenecektir. Okul ldaresi Suresince
: . Egitim Ogretim
1.1.3 |Yapilan harcamalar kayit altina alinacaktir. Okul Idaresi Stiresince
1.1.4 Egitim ortami ihtiyaci karsilayacak duruma |Okul Idaresi ve | Egitim Ogretim
"7 | getirilecektir ogretmenler Suresince
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul 6gretmen ve personellerine motivasyonlarini : , Egitim Ogretim
1.1.5 artirmak icin etkinlikler dizenlenecektir. Okul ldaresi Suresince
1.1.6 Ogrenciler icin gelisimlerine katki saglayacak|Okul Idaresi ve | Egitim Ogretim
""" |geziler duzenlenecektir. ogretmenler Suresince
. . - . Egitim Ogretim
1.1.7 [Okula yeterli donanim saglanacaktir. Okul Idaresi Stiresince
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
42810 60000 70000 75000 75000 80000
0 3500 4000 4000 4000 4000
0 2500 3000 3500 4000 4500
42810 66000 77000 82500 83000 85350
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VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME Okulumuz Stratejik Plani izleme ve
degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
muaduarlaga ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérusulup karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuclarindan
paydas analizi bolumu ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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