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* Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden
belli  olan,  anlık  kararlarla  değil  de  belli  bir  strateji  dâhilinde  yürütülen  eğitimdir.  Mustafa  Kemal  Atatürk’ün
yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Zübeyde Hanım Anaokulu olarak
2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

Zübeyde Hanım Anaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için
eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst,
tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek
bizim temel hedefimizdir.

Zübeyde Hanım Anaokulu  stratejik  planlama çalışmasına  önce durum tespiti,   yani  okulun SWOT analizi
yapılarak  başlanmıştır.  SWOT analizi  tüm idari  personelin  ve  öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren  bir  çalışma
sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan altı
kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir.
Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya
başarısızlığın  göstergeleri  ortaya  konulmuştur..  Stratejik  Plan'  da  belirlenen  hedeflerimizi  ne  ölçüde
gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Zübeyde  Hanım  Anaokulu  Stratejik  Planı  (2019–2023)’te  belirtilen  amaç  ve  hedeflere  ulaşmamızın
okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.   

Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür
ederim.

                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                        Zeynep
DEMİRDÖĞEN

                                                                                                                                                                    Okul
Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci  Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile

başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış

ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı

ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef,  gösterge ve

eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı
Zeynep DEMİRDÖĞEN Okul Müdürü Ayşegül YILMAZ ÖNAL Öğretmen
Elif AYDIN SAYILI Öğretmen Nurgül KINDI Öğretmen 
Figen KARAMAN Okul Aile Birliği 

Başkanı
Fatma ÖZDEMİR Okul Aile Birliği Üyesi
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya
çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz, Araç İlçesi Yeni Mahallede 1998 Yılında 40 öğrenci, 2 öğretmen ve 1 müdürle eğitim- 

öğretime başlamıştır.

Okulumuzun 800 m2 bahçe arazisi olup bina alanı 525 m2 dir. Okulun yan kısmında oyun parkı 

bulunmaktadır, arka kısmında çocukların oynayabilecekleri bir alan bulunmaktadır.

Mevsime göre çiçeklendirme ve ağaçlandırma çalışmaları yapılmaktadır.

2008 yılında okul binasının dış cephesi boyanmıştır. Ayrıca kız- erkek lavaboları tamamen değiştirilmiş 

ve tamirat yapılmıştır.

2009 yılının haziran ayında idari odalar ve sınıfların elektrik tesisatlarının bakımı yapılmış ve okul 

içinin tamamı boyanmıştır.

Okulumuz 2009-2010 yılında en başarılı kurum belgesi almaya hak kazanmış ilçemizdeki ender 

kurumlardan biridir.
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Yarım gün sınıflarımızda sınıf mobilyaları 2018-2019 eğitim öğretim yılında yenilenmiştir Okulun iç 

boyası yapılmış olup alt ve üst kat zemininde gerekli olan bölgeler laminant parke olarak döşenip 

yenilenmiştir. Merdiven boşluğu ve okul girişine güvenlik ağı yapılarak gerekli güvenlik önlemleri 

alınmıştır. Okul bahçesine park yapılmış kum havuzu yenilenmiştir. Şuan okulun ihtiyacı olan depo 

yapımı çalışmaları devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli: KASTAMONU İlçesi: ARAÇ

Adres: 
Yeni Mahalle Muzaffer Özbek Caddesi No:17  

ARAÇ/KASTAMONU 
Coğrafi Konum (link)*:

https://www.google.com.tr/maps/dir/Yeni+Mahallesi
,+Z%C3%BCbeyde+Han%C4%B1m+Anaokulu,
+Hikmet+Say%C4%B1n+Sokak,+Ara
%C3%A7%2FKastamonu//@40.9589806,30.108482
,8z/data=!4m8!4m7!1m5!1m1!
1s0x408497466ab74775:0x59cd326ece15368c!
2m2!1d33.324148!2d41.243215!1m0?hl=tr

Telefon 
Numarası: 

0 366 362 34 20 Faks Numarası: 0 366 362 34 20

e- Posta 
Adresi:

 763546@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://araczha.meb.k12.tr/tema/index.php

Kurum Kodu: 763546 Öğretim Şekli: İkili Eğitim

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
Toplam Çalışan Sayısı 

*
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Öğrenci Sayısı: Kız 31 Öğretmen Kadın 4
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Sayısı
Erkek 36 Erkek 0

Toplam 67 Toplam 4

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı
: 0

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı*
638,95 Lira

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi
 4

Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadın Toplam

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 0 1 1

Sınıf Öğretmeni 0 0 0

Branş Öğretmeni 0 5 5

Rehber Öğretmen 0 0 0

İdari Personel 0 0 0

Yardımcı Personel 1 3 4

Güvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Çalışan Sayıları 1 9 10
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Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yo

k
Okul Kat Sayısı       2 Çok Amaçlı Salon    X
Derslik Sayısı       6* Çok Amaçlı Saha    X    
Derslik Alanları (m2)     496

m²

Kütüphane    X

Kullanılan Derslik Sayısı        6* Fen Laboratuvarı    X
Şube Sayısı        4 Bilgisayar Laboratuvarı    X
İdari Odaların Alanı (m2)      58

m²

İş Atölyesi    X

Öğretmenler Odası (m2)      58

m²

Beceri Atölyesi    X

Okul Oturum Alanı (m2)     525

m²

Pansiyon    X

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     800

m²
Okul Kapalı Alan (m2)     525
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m²
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)          0
Kantin (m2)          0
Tuvalet Sayısı         10
Yemekhane      20

m² 

*Okulumuzda  mevcut  olan  oyun  odası,  iki  dersliğe  dönüştürülerek  Ahmet  Yesevi  İlkokulu  Ana

Sınıflarına tahsis edilmiştir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

SINIFI Kız Erke

k

Toplam

Yıldızlar Sınıfı 8 7 15
Arılar Sınıfı 5 12 17
Çiçekler Sınıfı 9 8 17
Kelebekler

Sınıfı

9 9 18

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin 

bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akıllı Tahta Sayısı                0 TV Sayısı 1

Masaüstü Bilgisayar Sayısı                3 Yazıcı Sayısı 3

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı                3 Fotokopi Makinası Sayısı 1

Projeksiyon Sayısı                1 İnternet Bağlantı Hızı 4 Mbps ADSL

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve 

giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı

2018 45.470 30.526,85

2019 42.810,00 86.409,62
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PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul

çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı,

dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak

alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmenlerimize yapılan anket sonucuna göre öğretmenlerimiz okuldan memnundurlar. Okulda sıcak bir ortam 

bulunmaktadır. Öğretmenler kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedirler. Okulun yetersiz materyal ve 

oyuncak eksiğini bildirmişlerdir. Kendini geliştirmek isteyen öğretmenlere okul imkân sağlamakta, yine okulda 

öğretmenler arasında herhangi bir ayrım yapılmamaktadır sonucuna varıyoruz.

Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuz tarafından velilere yapılan veli görüş ve değerlendirme anketine göre okula iletilen istek ve şikayetler

dikkate alınmakta,  okuldan memnun kaldıkları,  çocuklarının okulu sevdikleri  kendilerini  güvende hissettikleri  ve

okulun düzenli olduğu, eğitimin de genel olarak iyi olduğu sonucuna ulaşıldı. Veliler okul bahçesinin olmaması ve

park alanı eksikliğini vurgulamışlardır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun  temel  istatistiklerinde  verilen  okul  künyesi,  çalışan  bilgileri,  bina  bilgileri,  teknolojik  kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış

faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen

anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri  donanım, malzeme, çalışan,  iş  yapma becerisi,  kurumsal iletişim gibi çok

çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

Öğrenciler Öğrenmeye istekli olmaları
Çalışanlar Genç dinamik eğitim kadrosunun olması
Veliler Velilerin okula karşı ilgisi ve okulumuzla iyi ilişkiler içinde

olması.
Bina ve Yerleşke Okulumuzun merkezi bir konumda olması.
Donanım Araç-  gereç  bakımından  bir  eksikliğin  olmaması  ve

güvenlik kameralarının olması
Bütçe Okul aidatları ve okul aile birliği gelirleri
Yönetim Süreçleri İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması
İletişim Süreçleri Öğretmen- idare arasındaki iletişimin iyi olması
vb Okulumuzda ki sevgi, saygı ve güven ortamı.
Zayıf Yönler

15



Öğrenciler Farklı kültürlerden gelen öğrenci profili
Çalışanlar Memurumuzun olmaması
Veliler Bazı velilerin iletişim problemlerinin olması.
Bina ve Yerleşke Okul binasının eski olması ve okulun iki katlı olması
Donanım Okuldaki öğretmenler odasının sınıfa çevrilmesi ve öğretmenler odası için başka yer

olmaması
Bütçe Okul aidatının zamanında toplanamaması ve aksaklıklar olması.
Yönetim Süreçleri Okulumuzun sürekli bir müdürünün olmaması, vekil müdür olarak sürekli bir değişimin

olması.
İletişim Süreçleri Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması

Dışsal Faktörler *Fırsatlar

Politik Bakanlığımızın  Vizyon  2023  Belgesinde  yer  alan  unsurların  kurumumuzca  pozitif

beklentiler oluşturması.
Ekonomik Okul Aidatları ve Okul Aile Birliği gelirleri.
Sosyolojik Okulun  küçük  bir  yerleşim  yerinde  bulunmasından  dolayı  çevre  iletişiminin  kolay

sağlanması.
Teknolojik Okulumuzda bilgisayarların ve yazıcıların olması.
Mevzuat-Yasal Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ilkokula tüm çağ nüfusunun

kaydı yapılmaktadır.
Ekolojik ‘’Sıfır Atık’’ projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması ve geri dönüşüme

önem vermesi.

Tehditler
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Politik
Ekonomik Mahallede gelir düzeyinin farklılık göstermesi
Sosyolojik Okulumuz  kayıt  alanındaki  aileler  arasındaki  sosyo-

ekonomik farklılıklar
Teknolojik Öğrencilerin  teknolojik  ürünlerle  gereğinden  fazla

ilgilenmesi
Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim

bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim,

Eğitimde  Kalite  ve  kurumsal  Kapasite  kullanılmıştır.  Eğitime  erişim,  öğrencinin  eğitim  faaliyetine  erişmesi  ve

tamamlamasına  ilişkin  süreçleri;  Eğitimde  kalite,  öğrencinin  akademik  başarısı,  sosyal  ve  bilişsel  gelişimi  ve

istihdamı  da  dâhil  olmak  üzere  eğitim  ve  öğretim sürecinin  hayata  hazırlama evresini;  Kurumsal  kapasite  ise

kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim
Okula  Devam/

Devamsızlık

Sosyal,  Kültürel  ve

Fiziksel Gelişim

Kurumsal Yönetim

Okula  Uyum,

Oryantasyon

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke
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Özel  Eğitime  İhtiyaç

Duyan Bireyler

İstihdam

Edilebilirlik  ve

Yönlendirme

Donanım

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş  Güvenliği,  Okul

Güvenliği
Taşıma ve servis

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda

yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

   Gelişim ve Sorun Alanlarımız

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı
2 Okula Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma.
3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

4
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 
eğitime erişiminin sağlanamaması

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.
     

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

1
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin 
yetersizliği

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler
3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı
4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri
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5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları
6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.
2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz,
öğrencilerimiz,  velilerimiz,  çalışanlarımız  ve  diğer  paydaşlarımızdan  alınan  görüşler,  sonucunda  stratejik  plan
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst
kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ *

Zübeyde Hanım Anaokulunda, öğrenciler, bilgiyi ezbere dayalı olarak değil, araştırarak, sorgulayarak, yaparak ve

yaşayarak edinirler. Çocuklar, öz disiplini ve benlik saygısı gelişmiş, toplumda birey olarak yer aldığının farkında
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olan, paylaşımcı, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarını korurken başkalarının haklarına saygı

gösteren, gelenek ve göreneklerimize karşı duyarlı, doğayı koruyan ve Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı bireyler

olmak üzere eğitim alırlar.

VİZYONUMUZ *

Okulöncesi  Eğitimin  Amaçlarını  gerçekleştirmek  için  ekip  ruhuyla  çalışan,  projeler  üreten,  kaliteli  eğitimi

hedefleyen, izlenen, sürekli gelişen, alanında lider bir kurum olmak

TEMEL DEĞERLERİMİZ *

1) Atatürk İlke ve İnkılaplarını esas alırız.

2) Kendimizi geliştirmeye önem verir, gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

3) Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

4) Farklılıklara değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

5) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar her türlü desteği veririz.
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6)  Öğrencilerimizi  kendisiyle  ve  toplumla  barışık,  sorumluluklarının  bilincinde  bireyler  olarak

yetiştiririz.

7) Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER)

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim 

Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler 

verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel 

eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme 

kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

  Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim 
öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.   Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin 
her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir

Performans Göstergeleri

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcu
t HEDEF

2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) 70 75 80 85 90

PG.1.1.c.
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%)

100 100
100 100 100

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 15 7 0 0

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve
üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 

- - 0 0 0
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oranı (%)

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1

Eylemler*

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1.
Kayıt  bölgesinde  yer  alan  öğrencilerin  tespiti
çalışması yapılacaktır.

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül

1.1.2
Okula  yeni  başlayan  öğrencilere  oryantasyon
eğitimi verilecektir.

Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül

1.1.3

Öğrencilerin  devamsızlık  yapmasına  sebep  olan
faktörler  belirlenerek  bunların  öğrenciler
üzerindeki  olumsuz  etkisini  azaltacak  tedbirler
alınacaktır.

Okul  İdaresi  ve
öğretmenler

Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.4
Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile
özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

Okul  İdaresi  ve
öğretmenler

Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.5
Okulun bahçe düzenlemesi  ve rampa çalışmaları
yapılacaktır.

Okul Müdürü Mayıs 2019
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama

işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu  tema  altında  akademik  başarı,  sınav  kaygıları,  sınıfta  kalma,  ders  başarıları  ve  kazanımları,  disiplin

sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik

rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin  gelişmiş  dünyaya  uyum sağlayacak  şekilde  donanımlı  bireyler  olabilmesi  için  eğitim  ve

öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 
öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, 

karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,
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Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, 

katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele 

alınacaktır.)

Performans Göstergeleri

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ

HEDEF

2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a

Kurum ve kuruluşlar tarafından 
düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel 
ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı(%)

85
85 90 90

PG.1.1.b Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde
yapılan etkinliklere(%)

80 85 85 90

PG.1.1.c. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 
verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 45 45 50 50

Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1.
Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve
toplum  hizmeti  alanlarında  etkinliklere  katılım
oranı artırılacaktır

       Tüm Paydaşlar  
Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.2
Çevre  bilincinin  artırılması  çerçevesinde  yapılan
etkinliklere  katılan  öğrenciler  ödüllendirilerek
katılım oranımız artırılacaktır.

        Tüm Paydaşlar  
Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.3 Okul  sağlığı  ve  hijyen  konularında  öğrencilerin,
ailelerin  ve  çalışanların  bilinçlendirilmesine
yönelik  faaliyetler  yapılacaktır.  Okulumuzun  bu

          Tüm Paydaşlar  Eğitim  Öğretim
Süresince
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak,
Beslenme  Dostu  Okul,  Sıfır  Atık  Projesi  vb.)
katılmaları desteklenecektir.

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst 
öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcu
t HEDEF

2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a Zihinsel becerileri geliştirme oranı
40 50 40 50 60

PG.1.1.b Başarı sağlayan öğrencilerini 
ödüllendirilmesi 35 50 50 50 50

PG.1.1.c. Dil becerilerinin geliştirme oranı
40 45 50 50 55
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Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1.
Gelişimlerini  sağlamak  amacıyla  materyaller
sağlanacaktır

Okul  idaresi  ve
öğretmenler

Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.2
Etkinliklerde  zenginleştirilmiş  programlardan
yararlanılacaktır.

Öğretmenler
Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.3
Öğrencilerin  hazır  bulunuşluk  seviyelerini
yükseltmek.

Okul  idaresi  ve
öğretmenler

Eğitim  Öğretim
Süresince

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim  ve  öğretim  faaliyetlerinin  daha  nitelikli  olarak  verilebilmesi  için  okulumuzun  kurumsal  kapasitesi

güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
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Performans Göstergeleri

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcu
t HEDEF

2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a
Okulun fiziki durumundaki ( duvarların 
boyanması, bahçe düzeni vb.) 
eksikliklerini giderme yüzdesi

%80 %85 %90 %95 %100

PG.3.2.b Öğretmen, veli, öğrenci ve çalışan 
memnuniyet anketlerinin sonuçları

%80 %100 %100 %100 %100

PG.3.3.c. Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı 
ve memnuniyet yüzdesi

%30 %90 %90 %90 %100

PG.3.3.c. Organizasyona katılan personel sayısı %80 %100 %100 %100 %100

Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1.
Okulda  çalışan  personel  için  okul  içerisinde
serbest  saatlerde doğum kutlama organizasyonu
düzenlenmek.

Okul  İdaresi  ve
öğretmenler

Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.2
Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım esasları
öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir.

Okul İdaresi
Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.3 Yapılan harcamalar kayıt altına alınacaktır. Okul İdaresi
Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.4
Eğitim  ortamı  ihtiyacı  karşılayacak  duruma
getirilecektir

Okul  İdaresi  ve
öğretmenler

Eğitim  Öğretim
Süresince
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.5
Okul öğretmen ve personellerine motivasyonlarını
artırmak için etkinlikler düzenlenecektir.

Okul İdaresi
Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.6
Öğrenciler  için  gelişimlerine  katkı  sağlayacak
geziler düzenlenecektir.

Okul  İdaresi  ve
öğretmenler

Eğitim  Öğretim
Süresince

1.1.7 Okula yeterli donanım sağlanacaktır. Okul İdaresi
Eğitim  Öğretim
Süresince

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Bütçe 42810 60000 70000 75000 75000 80000

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 3500 4000 4000 4000 4000

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 2500 3000 3500 4000 4500

TOPLAM 42810 66000 77000 82500 83000 85350
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME Okulumuz Stratejik Planı izleme ve 

değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 

Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından 

paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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