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SUNUS

Bir milleti hir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek
olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de
belli bir strateji dahilinde yiriitilen egitimdir. Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk’in  yukaridaki soziinde vurguladigi egitimde ancak planli bir
egitimdir. Bu nedenle Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak 2024-2028 yillar1 &

arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda c¢alismalarimiza hiz

verecegiz.

Ziubeyde Hanim Anaokulu olarak yenilenen okul 6ncesi egitim kurumu yonetmeligini

takip etmekte ve uygulamaktayiz. Bu yonetmelige gore;

“’Okul oncesi egitim programi ¢ocuklarin kendi egitim siireglerini planlamalarini,
uygulamalarim1  ve degerlendirmelerini desteklemektedir. Cocuklarin  kendi 6grenme
stireclerinde etkin sorumluluk almalar1 ve girisimci olmalart tesvik edilmektedir. Cocuk
merkezli programlarda cocuklarin neleri yapabildiklerine, kazandiklar1 becerilere ve giicli
yonlerine odaklanilmaktadir. Bdylece ©grenme siirecinde c¢ocuklarin sorgulamalarina,
aragtirmalarina, se¢imlerini Ozgiirce yapmalarina ve tartigmalarina olanak saglanarak 21.
yiizyilin gereksinim duydugu problem ¢ozebilen, elestirel ve yaratict diisiinen, merak eden,
arastiran, empati kurabilen, iletisim becerilerine sahip, sorumluluk alan, hayal giicilinii

kullanan ve iireten bireylerin yetistirilmesi i¢in uygun bir ortam da olusturulmaktadir.”

Ziibeyde Hanim Anaokulu’nda yenilik¢i yonetim anlayisi olan postmodern yonetim
anlayisiyla hareket edilir. Bu anlayisla birlik beraberlik, dayanisma igerisinde 6zgiir diisiince
ortami saglanir ve farkli goriis ve diistincelere saygi duyularak yaratici diislincelerin olugmasi
desteklenir. Okul muduri 6grenci ve 6gretmenleri basartya tesvik eder ve boylelikle herkesin

kendini degerli hissettigi ve hevesle ¢alistig1 olumlu okul ortami olusturulmus olur.

Bu hedeflerden yola ¢ikarak Ziilbeyde Hanim Anaokulu Stratejik Plani (2024-2028)
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine

onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Zeynep DEMIRDOGEN

Okul Mudurt
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Ziibeyde Hanim Anaokulu Miidiirliigii

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda "Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarimi, hedef ve onceliklerini, performans
Olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim igeren belge
stratejik plan olarak tanimlanmistir. 5018 sayili Kanun'un dokuzuncu maddesi sOyledir;

"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olglilebilir hedefler saptamak, performanslarimi &nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime: yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar."

Iigili mevzuat dogrultusunda okul miidiirliikleri de bu program kapsaminda kendi
hazirlik programlarim olugturarak stratejik planlama galigmalarim bagh kurum ve kuruluslarla
birlikte yiiriitmiistiir.

Ziibeyde Hamm Anaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam, Milli Egitim
Bakanligi'nin 2024-2028 Stratejik Plam dogrultusunda hazirlanmustir. :

Ziibeyde Hamim Anaokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Zeynep D OGEN Elif

Sani BAT

Ogretmen 1 Aile Birligi Bagkam

Derya ALTINOGLU e of?

OAB Yénetim Kurulu Uyesi

\‘

Sube Miidiirii

Selim AYDIN

Tige Milli Egitim Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda iki 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani

ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere Skisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan 6gretmen

bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Zeynep g Aysegill YILMAZ o
DEMIRDOGEN Okul Mudru ONAL Ogretmen
Elif AYDIN SAYILI |Ogretmen Hatice ADAK Ogretmen
Saniye NALBAT Ogretmen Nurcan SARIOZ Ogretmen

Okul Aile Birligi . . o
Meral TURK Baskani Ozlem TEKECI Ogretmen
Derya ALTINOGLU | OAB Yonetim Kurulu™ 1o iavakara |OAB Yonetim
Uyesi Kurulu Uyesi
Bugce UCAR Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin
olup olmadig1 gdézden gecirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar
Yonetmeligi ve Tlkdgretim Kurumlarr Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini
ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda
yapilabilecek etkinlikler bagliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plan1 incelenerek 6zellikle
“3.3.Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” bashg: altinda yer alan ve stratejik
hedeflerimize 1s1k tutan ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik
oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gergek¢i ve uygulanabilir olmasini
saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zay1f Yonleri ile

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuz, Arag Ilgesi Yeni Mahallede 1998 Yilinda 40 dgrenci, 2 dgretmen ve 1

miidiirle egitim- 6gretime baglamistir.

Okulumuzun 800 m2 bahge arazisi olup bina alan1 525 m2 dir. Okulun yan kisminda oyun
parkit bulunmaktadir, arka kisminda cocuklarin oynayabilecekleri bir alan bulunmaktadir..
Okulumugz fiziki olarak 1 miidiir odasi,1 oyun odasi,1 kiitliphane, 4 anasinifi ,4 ¢ocuk tuvaleti,
2 personel tuvaleti,2 ayr1 oyun bahgesi,1 mutfak,1 6zel egitim sinifi, 1 destek egitim odasi,1
personel odasi, 1 arsiv, 3 depodan olugsmaktadir. Okulumuz kurulumundan bu yana kaloriferle
isitilmig, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda dogalgaza gecilmistir. Su an okulumuz 1 okul
miidiirti, 5 okul Oncesi dgretmeni, 2 6zel egitim Ogretmeni, 1 hizmetli, 1 asci1, 2 yardimci
personeli, 46 erkek, 33 kiz 6grenci olmak iizere toplam 79 6grenci ile ¢aligmalarina devam
etmektedir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin yaslar ile ilgi ve ihtiyaglar1 goz onilinde
bulundurulmaktadir. Ayrica ¢ocuk merkezli anlayisla okulumuzda cocuklarin eglenerek
ogrenmelerine imkan saglanmaktadir. Yaparak yasayarak ogrenmelerini destekleyen proje,
gezi ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler organize edilmektedir. Cesitli kurum ve kuruluslarin
destegiyle Ogrencilere farkli gelisim alanlarini destekleyici kurslar verilmektedir. Sportif
faaliyetlere onem verilmektedir. Cocuklarin ¢ok yonlii gelisimini saglayan etkinliklere yer
verilmektedir. Atatiirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi
degerlerine baglh kendine giivenen ¢evresi ile iyi iletisim kurabilen, diriist, ilkeli, cagdas
diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen saygili ve kiiltiirel ¢esitlilik icerisinde hoggoriilii

bireyler olarak yetistirilmelerine temel hazirlamak amaciyla ¢aba gosterilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plan1 1s181inda yasal mevzuat cergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okul Oncesi Okullasma Orani, devam ve
devamsizlik, okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi,
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin ele alindigi temadir. Bu temada 1
Stratejik amag ve bu stratejik amag i¢in 3 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve &gretimde
kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalart kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile 6grencileri ilkokula hazirlama yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve

bu amag i¢in 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi icin okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek tizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme
toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir.  Bu  toplantilar neticesinde

okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin ¢oguna ulastig1 goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasit okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni

donem planimizda da bu hedefleri i¢eren yeni hedefler plana eklenecektir.
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2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanimi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliliikkler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve
Devletin egitim ve Ogretim alanindaki goérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu ¢ergevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul ici ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar
gbzden gegirilmistir.

2024 y1l1 Okul Oncesi Egitim Programi incelenmistir.

Ayrica 222 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve
ilkdgretim  kurumlarmin gérev ve sorumluluklart incelenerek okulumuzun yasal

sorumluluklart agsagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar i¢in gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

) Ogrencileri bir {ist dgrenime hazirlamak.

g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

h) Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

1) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Issaghg ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.
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1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saglikl, giivenli ve verimli
bir egitim dgretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigmalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

n) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarimi e-okul sistemine islemek.

o) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

p) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yoOnetim ile egitim-0gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi st politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmigtir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen Oncelikler baz alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye
calisilmistir. Bu bolimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler

dikkate alinarak degerlendirme yapilmaistir.
1) 5018 sayilit Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayilh Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

3) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet

Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y énetmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Tlgili

Ust Politika Belgesi Bolim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde butcenin etkin
5018 sayilt Kamu Mali Y06netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar TUmu
Hakkinda Yo6netmelik

5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak

SHEDELCPRINEY VIS [PEntelfiEliE 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina TUmu Takvimi

Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda

Y Onetmelik

MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi Takvimi

Her bir mali yil i¢in belirlenen
TUmu hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yonetmelik

Kastamonu Il MEM 2024 - 2028

Stratejik Plam Tumd
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna c¢alisma usullerine ve is siireglerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Erken Cocukluk Egitimi,
Destek Egitim Odas1 Egitimi,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler

Halk Egitim Kursu: Cocuk Destek Egitimi Kursu, Ebeveyn Destek
Egitim Kursu
Gezi, Senlik, Fidan dikme etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Jimnastik Kursu: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Spor Etkinlikleri: Okul igi ve okul dis1 spor etkinlikleri.

Kltirel ve sanatsal
faaliyetler

Muzik ve Drama: Korolar, mizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atolyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, chiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi,Hizmet igi egitim, OzIiik
haklar1, Rehberlik

Okul aile birligi Okul Cay1

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Twinning projeleri, Okul projeleri, Ilge Milli Egitim Projeleri,
Bakanlik Projeleri

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Doénem Sonu Gelisim Raporu

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, kulttrel geziler, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, okul idaresi (miidiir) destek personeli ve okul

aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milll egitim

miudiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektor

kuruluslar1 vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine

ve kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iCc DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR WAREIRLAAEL
Calisanlar, Stratejik . .| Miisteri,
Birimler el LS ortak Ve hedef Kitle

Milli Egitim Bakanhgi

\/

\/

Valilik 0 v

Milli Egitim Miidiirliigii \ \

Calisanlan

Tlce Milli Egitim 0 N

Mudarlukleri

Okullar ve Bagh Kurumlar 0 \/
\/

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler N \
Veliler N N

Okul Aile Birligi \ N

Universite 0 \

Ozel idare 0 \
Belediyeler N \
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Guvenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

< | £ | <« | ©

Muhtarhk
Isveren kuruluslar 0
Sivil Toplum Kuruluslar 0

2 | 2| 2| 2| 2| <

\V: Tamami O: Bir kismu

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

Oonem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici 5 2 qpac
Paydas Ad1 Paydas | Paydas| (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi \ 5 flin en iist idare merkezi 1
i1 MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
> o Egitim 6@retimi uygulayanlar
Ogretmenler 5 olduklart igin 1
Ogrenciler 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
. Hizmetlerimizden
Veliler \ 5 . 1
yararlananalarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okaul Aile Birligi N, 5 ve egitim 6gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklar icin
. Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite v 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare v 5 Tedarikci mahalli idare 1
Belediyeler \/ 5 Amag ve hfzfl.eﬂerlmlze ulasmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar
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Guvenlik Gugleri OKul ¢evresi ve 6grenci

(Emniyet, \ 5 giivenligi agisindan is birligi
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrencﬂenmm_den Qezav.gntgjll
Miidiirliizii \/ 5 olanalara ve ailelerine yonelik
udurfugu hizmet vermektedir.

Genglik ve Spor N Amag ve hedeflerimize ulasmak
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar

Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \/ 5 etkinliklerinde durumlarda is
birligi yapilan kurum

Isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve hfzfl.eﬂerlmnze ulasmak

icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum N 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
Kuruluslar icin is birligi yapilan kurumlar

V: Tamami O: Bir kismu

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliigiimiiziin
sundugu Uriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne

derece yararlandigin1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

|-
= 2
= ~
=)] T
2 = = o
- X = = _ =
1 S ~N ] © o
: 5 :: B g LIJ g ©
. ) = = i = = ) -g
Uridn/Hizmet o0 o | S g > 50 3
1Q 2 @ = = g 3 | © 5
-~ 28] = o < > (5] Nl @
o : “ ~ fust )w
E _ng = L S = % = <
S| E| 2| 2| & S| B .
2| | Z| & & Tl 5| 8
Q o s X E On
po >, = S
= = = O
= < 3
Yararlanici 00 <
= [5)
xx
Ogrenciler \/ \/ \/ \/ \/
Veliler \/

Universiteler

Medya 0

Uluslararasi O
kuruluslar

Meslek kuruluslar: O

Saghk kuruluslar O

Diger kurumlar

Ozel sektor

V: Tamami O: Bir kismu
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
caligmalarinda anket yontemler izlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayacak
sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashg1 altinda
“I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler igin onay alindiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmigtir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da
yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize gorisme gergeklestirilmis, beklenti ve Onerileri
almmistir. Yiiz ylize goriismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaglarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilen iiye
veya diyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak

gerceklestirilmistir.

2.7. OKul ici Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILi : KASTAMONU ILCESI : MERKEZ

Yeni Mah. Muzaffer Cografi ) .
Adres Azbek Cadd. No:7 Konum https://araczha.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
Telefon 0366 362 34 20 Faks Numarasi: | 0366 362 34 20
e-posta Web sayfasi .
Adresi 763546@meb.k12.tr adresi- https://araczha.meb.k12.tr/
Kurum Kodu | 763546 Ogretim sekli | Normal Egitim
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 1998 ;“oplam Calisan

ayis1

) Kiz 33 Bayan 7
Ogrenci Ogretmen
Sayisi Erkek 46 | Sayisi Erkek 0

Toplam 79 Toplam 7
ls)erslik Basina Diisen Ogrenci 15 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15

ayisl
(S)f):(:men Basina Diisen Ogrenci 11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 0
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3
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Tablo 8. Ogrenci Sayilar

OGRENCI SAYISI
SINIFI Kiz Erkek Toplam
3 Yas A 8 11 19
4 Yas A 7 11 18
5Yas A 6 13 19
5Yas B 11 10 21
Ozel Egitim-
Hafif Diizey 1 1 2
Otizm
TOPLAM 33 46 79
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Tablo 9. Okul Binasina iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 6* Cok Amagli Saha

Derslik Alanlari (m2) 496 m? Kituphane

Kullanilan Derslik Sayisi 6* Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 35 m? is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 m? Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 525 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 800 m? Oyun Odasl X

Okul Kapali Alan (m2) 525 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 0

alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 10

Yemekhane 60 m?

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 10. Insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Mudur 0 1 1
Miidiir yardimeisi 0 0 0
Brang Ogretmeni 0 7 7
Rehber Personel 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 4 5
Guvenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 1 12 13
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Tablo 11. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri
Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak, Kahvalt1 Listesi,
Okul Miidiirii Yemek Listesi, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler Kurulu, Qgrenci
Devamsizliklari, E-Okul Islemleri, Kayit Islemleri, Nakil Islemleri, HYS
islemleri, KBS islemleri, DYS isleri, MEBBIS islemleri
. Egitim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, kurul komisyon toplantilari,
Ogretmenler . L -
gelisim raporu girisi, sinif rehberligi,
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizlik isleri. Ogrenci karsilama, Ascilik

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

_ _ 2024 Yih itibariyle
Hizmet Sureleri
Kisi sayisi %
1-4Y1 0 0
5-7 Y1l 0 0
7-9 Yl 0 0
10 ve Uzeri 0 0

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek
=l = = = | = = = =l =l | =
SIS 82|22 55| 8 <
Brangsi mlol 22 ¢ & | el 2|2 o| g | Genel Toplam
- | = ,\' = 0 E - | = ,\' = 10 E
Qlful Oncg3| 4 111 5
Ogretmeni
Ozel Egitim L L
Ogretmeni
TOPLAM 5/0(111]|0]|7
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Tablo 14. Branslara Goére Ogretmen Sayilar

Bransi Kadin Erkek Toplam
Okul Oncesi Ogretmeni 6 0 6
Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 2
TOPLAM 8 0 8

Not: Miidiir branslarindaki sayilara eklenmistir.

Tablo 15. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Mecvut Kapasite . . Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danismanhk Hizmeti .. <.
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Alan .
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2
>
]
n o
S| X ) Z =) S g =
Z | = =) = > « 7 o~ S 2
sl 2 =< = & «\ > o > S
< o »n = = < = @ >
g = A~ 75} 'S @ 2 = 5 ©
x| © = Z — = £ = = = e
= (ol s 3 2] ) =) i) ) > )
— < ) ) = =
S c = & = V) — > £ > —_—
a @® > N o e 00 ® — L
g c 2 = Q = won >
= © a o 3y o)
| > 8 g £ Q '
2 > E = E [ *
= v £ 7 g} z =
M - ;} N | 1
2| © & =% £ = S
=7 O wn —_a &)
0 0 1 0 79 7 79 2 2 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 16. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arag — Geregler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 7 7 8 0
Akilh Tahta 4 4 4 0
Telefon (Kurum telefonu) 1 1 1 0
Guvenlik Kamerasi 4 5 5 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 1
Dijital Pano 0 0 0 1
Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |Thtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X

- Kiitiiphane oda seklinde degil,
Klttiphane X ! ! koridorda yer almaktadir.
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1

Kapali Oyun Odasi

Spor Salonu X 1 bulunmaktadir.

24




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 80.000 120.000 180.000 250.000 350.000
Okul Aile Birligi 40.000 50.000 75.000 85.000 100.000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 20.000 30.000 40.000 45.000 50.000
TOPLAM 140.000 | 200.000 | 295.000 | 380.000 | 500.000
Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarnm

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal sportif Kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"(")gretim sﬁre.cinde @llamlan kagit, kalem, dosya, zzimba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 0 0 6.136
Sosyal sportif kultarel

4 0 0 0
faaliyetler
Temizlik 0 0 |4262962| 919962 | 37808 | 9972
Kirtasiye 0 4.581,36 12.674,8
Donatim Malzemesi 0 28.848,64 12000

2021 yihinda pandemi oldugundan bu alanda gelir-gider bulunmamaktadir.

2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu boliimde elde

edilen veriler “Gli¢lii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin

zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

incelenmesi,

Yasal yukumlaluklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Dunyadaki genel ekonomik durum,
Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklart,
Ebeveynlerin istege bagli aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi
Merkezi veya yerel hiikimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini
etkileyebilir
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Sosyokdlttrel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimai,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.

Tablo 22. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Guclt Yonler

Zayif Yonler

1. Sosyal ve kiltirel etkinliklere 6Gnem verilmesi
2. Olumlu bir okul ikliminin olmasi

3. Disiplin sorunlarinin az yaganmast

4. Okul veli is birliginin 6nem verilmesi

5. Ogretmen ve personel sayisinin yeterli olmasi
6. Okulun dinamik bir egitim ve idari kadroya
sahip olmasi

7. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve
ilgili tutumlar1

8. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime agik olmasi

9. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

10. Teknolojik gelismelerin egitim siirecinde
kullanimi yoniindeki ¢aligmalar

11. Konumu nedeniyle guvenlik sorunlarinin
daha az yasanmasi

12. Ders dis1 kurslarin olmasi

13. Okulun gevre ile etkili iletisimi

14. Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi
15. Iyi bir okul imajina sahip olunmasi

16. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi

17. Kurum kiiltiiriintin olmast

18. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin gortis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

19. Destek egitim odasinin bulunmasi

1. Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenci profili

2. Okul bahcesinin kullaniminin elverissiz olmasi
3. Okul bahgesinin 6grenci sayisina gore kiiciik
olmas1

4. Okul miidiiriiniin tek ¢alismasi, miidiir
yardimcisinin olmamast

5. Okul koridorlarinin okul standartlarina gore
dar olmas1

6. Siniflarin standart bir biiyiikliige(metrekare
olarak) sahip olmamasi

7. Okul binasinin eski olmasi1 ve okulun iki katl1
olmas1

8. Okul aidatinin zamaninda toplanamamasi ve
aksakliklar olmasi.

9.0kul giivenlik gorevlisinin olmamasi
10.Cocuklarin yararlanabilecegi miizik sinift,
spor sinifinin olmamasi
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Firsatlar

Tehditler

1. Okul kiigiik yerlesim yerinde oldugundan
okula ulasimin kolay olmasi

2. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri

3. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

4. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 vizyonu
kapsaminda yaptig1 caligmalar

6. Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaclarina
uygun gerceklestirilen degisimler

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki cabalar

8. Toplumda artan gevre bilinci

9. Egitime erisimin artmasi

10. Ozel egitimi destekleyen politikalar

11. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina artmas1
12. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagsmasi
15. Tlimizin zengin bir tarihi ve kiiltirel mirasa
sahip olmasi

16. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik biiytk 6lcekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer
almasi

17. Okul Aile Birliginin gelir getirici faaliyetler
yapabilmesi

18. Tiirkiye Yiizyil ifadesini toplumda yer
bulmus olmasi

1. Toplumda sayis1 artmakta olan boliinmiis
aileler

2. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi nedeniyle
iletigimin

bozulmasi

3. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmetigi egitim faaliyetlerinin
verimsiz olmasi

4. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmast

5. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi
6. Tiirk¢e’deki bozulma ve yabancilasma

7. Okullarin bagimsiz biitgeye sahip olmamasi

8. Etkili bir 6dullendirme mekanizmasinin
olmayis1

9. Zararl aliskanliklarin yayginlasma egiliminde
olmasi

10. Okulun konumu nedeniyle cevresel tehditlere
acik olmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaglar1 belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin

etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve

egitim slirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken

tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.
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Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi, siniflarda yardimc1 personel olmamasi ve
ogretmenlerin bireysel ihtiyaglarinin giderilmesinde yasanan zorluklar

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Okul binasinin egitim 6gretim i¢in yetersiz kalmasina ¢oziim getirilememesi, binanin okul dncesi
cocuklarina uygun olmamast

[lkokula hazirlik siireci konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmast

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin fark
edilmesinin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Zibeyde Hanim Anaokulunda, 6grenciler, bilgiyi ezbere dayali olarak degil, arastirarak,
sorgulayarak, yaparak ve yasayarak edinirler. Cocuklar, 6z disiplini ve benlik saygis1 gelismis,
toplumda birey olarak yer aldigmnin farkinda olan, paylasimeci, kendini ifade edebilen,

sorumluluk sahibi, kendi haklarin1 korurken baskalarinin haklarina saygi gosteren, gelenek ve
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goreneklerimize kars1 duyarli, dogay1 koruyan ve Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl bireyler

olmak {izere egitim alirlar.

3.2. Vizyon

Okuldncesi Egitimin Amaglarii gergeklestirmek icin yenilik¢i anlayisla ekip ruhuyla
calisan, projeler iireten, kaliteli egitimi hedefleyen, izlenen, siirekli gelisen, alaninda lider bir

kurum olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini esas aliriz.

2) Kendimizi gelistirmeye dnem verir, gelismede bilimsellik ve akilciligi temele aliriz.
3) Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

4) Farkliliklara deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

5) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar her tiirlii destegi veririz.

6) Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barigik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak

yetistiririz.

7) Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmet

ederiz.
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve
STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Biitiin bireylerin egitim ve d6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim

Amag 1 N
¢ ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve
Hedef 1.1 | Ggretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak, uyum ve
devamsizlik sorunlarini gidermektir

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG 1.1.a Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit %30 65 75 75 80 85 90
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.1.c Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon %30 90 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.1.d Bir egitim ve 6gretim
déneminde 20 glin ve Uzeri

v . %30 10 8 6 5 4 3
devamsizlik yapan 6grenci orant
(*%0)
PG 1.1.e Bir egitim ve 6gretim
déneminde 20 glin ve Uzeri 0 0 0 0 0 0 0

devamsizlik yapan yabanci 6grenci
orani (%)

PG 1.1.f Okulun &zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimma| %010 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)

Koordinatdr Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Zumreler, Veliler
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Riskler

Ogrencilerin yaslarinin kiiciik olmas1 ve bagisikliklariin zayif
olmasi sebebi ile siklikla hasta olup devamsizlik yapilmasi
Okul binasinin okul 6ncesi kurumuna uygun olmamasi
Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu

Stratejiler

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi
yapilacaktir.

1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi
verilecektir.

1.1.3 Opgrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan
faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki olumsuz
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.

1.1.4 Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile
0zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

1.1.5 Okulun bahge diizenlemesi ve rampa ¢aligmalari
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000

Tespitler

20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin okula
uyumlari, 20 glin ve (izeri gelmeyenlere gore yuksektir.

Ihtiyaclar

Kayi1t bolgelerindeki 6grencilerin okula kayit edilmesi
saglanmalidir.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler
Amag 2 olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 |ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangie| ,, 1 | 5005 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG.1.1.a Kurum ve kuruluslar
tarafindan diizenlenen sanatsal
’ 0
bilimsel, kiltlrel ve sportif faaliyetlere 7640 75 8 85 90 90 95
katilan 6grenci orani(%)
PG.1.1.b Cevre bilincinin artiriimasi o
cercevesinde yapilan etkinliklere(%) %640 70 80 85 85 90 95
PG.1.1.c Saglikli ve dengeli beslenme ile
oo o s . o
ilgili verilen egitime katilan dégrenci %20 80 82 85 85 85 85
saylsl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Riskler

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki projelere katilim i¢in
ogretmenlerde yeterli motivasyonun olmayist.
Projelerin kisisel ve mesleki gelisime katkisi1 konusunda

farkindaligin az olmas.
Okul ders programlarinin ve diger is yiikiinlin 6grenci ve

ogretmenler i¢in yogun olusu ve projeler i¢in yeterli zaman
kalmamasi.
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1.1.1. Okulumuzda bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim oran1
artirilacaktir

1.1.2 Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grenciler ddiillendirilerek katilim
Stratejiler oranimiz artirilacaktir.

1.1.3 Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iligkin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul,
Sifir Atik Projesi vb.) katilmalar1 desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 98.000 TL

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders bagarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Vsl Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.
iheiyaclar Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan

icsellestirilmesi saglanmali.
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TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir

Hedef 2.2 |sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gecilecektir.

Hedefe | Baslangig

Performans Gostergeleri . . o7 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG.1.1.a Zihinsel becerileri gelistirme %30 %30 %50 | %60 | %70 | %75 | %90
orani
PG.1.1.b Basari saglayan 6grencilerini 9425 %6 %7 %10 | %15 | 920 | 9425
odillendirilmesi
PG.1.1.c.Dil becerilerinin gelistirme %30 %45 %50 | %60 | %70 | %75 | %80

orani

Koordinatdr Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Okulumuzun kalabalik olmasi nedeniyle okul bahge
oyunlarina miisait olmamasi

Ogrencilerin ders diginda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi
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Stratejiler

1.1.1. Gelisimlerini saglamak amactyla materyaller
saglanacaktir.

1.1.2 Etkinliklerde zenginlestirilmis programlardan
yararlanilacaktir.

1.1.3  Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerini yiikseltmek.

Maliyet Tahmini

67.000 TL

Ogrencilere acik havada yapilan faaliyetlerin beden ve zihin
saglig1 i¢in 6neminin bilinmesi katilim1 artirmaktadir.

VEEPIELr Ogrencilerin projelere aktif katilimin saglanmasi projelerin
verimini artirmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in motivasyon
iheiyaclar saglanmasi gerekir

Projelere katilim gdsteren 6gretmen, 6grencilerin
odullendirilmesi gerekir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Okulumuzun niteligini arttiracak calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
sayisl.

%100 1 2 3 4 4 5

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Maliyetlerin yiiksek olmasi

Riskler Okulun fiziki imkanlariin istenen degisiklige miisaade
etmemesi
S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kitlphane, agik hava
Stratejiler smift vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediye ve Okul

Aile Birligi ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.765.000 TL

Olusturulan acik hava sinifi yeterli degildir. Donatim bahge
donatim malzemesi gerekmektedir.

Tespitler Okul ¢atis1 eskimistir. Yenilenmesi gerekmektedir.
Simiflardaki oyuncaklar 6grencilerin kullanim1 sonucu hasara
ugramaktadir. Zaman zaman yenilenmesi gerekmektedir.

ih tiyaglar Acik hava sinifi diizenlenmelidir.

Dersliklere oyuncak temin edilmelidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul
saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| »,5, | 005 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza %25 20 18 15 10 6 5
sayisl
PG ‘3.2.2. Afet ve acil durum 0625 1 1 9 3 4 4
tatbikat sayis1
PG 3.2.3. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen o o5 | 5 50 | 55 | 60 | 65 | 75
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 3.2.4. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastahklar il.e.llglh 0625 1 5 3 4 4 5
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel

Riskler

Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
Ogrencilere okulda verilen kahvaltida ¢ikan yiyecekleri
Ogrencilerin yememesi
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Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine
uygun héle getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S.3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

102.000 TL

Afet dncesi, esnasi ve sonrast konusunda yeterli bilgi sahibi

Tespitler olmayan 6grenci, veli, 6gretmen sayist bulunmaktadir.
Saglikli beslenme konusunun dnemsenmemesi.
Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili yangin tiipii vb. malzemelerin
_— her sene yenilenmesi gerekmektedir.
Ihtiyaclar

Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte caligsmalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | >, | o005 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

O S8, LA 1 6t ¢l 9620 15 20 | 25 | 30 | 40 | 50
yOnetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci %20 5 3 4 6 7 10
personel sayisi
PE; ‘3.3.3. Uzaktavn hizmet ici %20 5 3 3 4 4 5
egitime katilan 6gretmen sayis1
PES 3.3.4. ng§tmenlere yonelik %20 1 2 2 3 3 4
diizenlenen egitim sayis1
PG 3.3.5. Yiksek lisans/Doktora
egitimini siirdliren/ tamamlayan %20 1 2 2 3 3 4
ogretmen ve yoOnetici sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler
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Riskler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik olusmas.
Egitimlerin sikic1 olmasi ve etkin katilim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora i¢in zamanlarinin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi

Stratejiler

S.3.3.1 Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S.3.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlar1 tesvik edilecektir.
S.3.3.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.3.3.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar ve etkinlikler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

33.000 TL

Egitim sistemi ve programlarinin 6gretmen gelisimini dolayl

Tespitler olarak engellemektedir.
Dijital iceriklerde etkin katilim olmamas1 verimsiz olmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinin
artirtlmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmas1 saglanmalidir.

OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarin igerigine dgretmenler
kurulunda yer verilmelidir.
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TEMA EGITIME ERIiSIM

Amag 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde Kaliteli egitime erisimleri saglanacak.

Hedef 4.1

Ozel egitime ihtiyaci olan 6@renciler icin hazirlanan egitim ortamlari ve
programlar ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| 55, | 5005 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 4.1.3. I.).evstek egitim odasindan %50 4 5 5 5 5 6
yararlanan 6grenci sayisi
PG 4.1.2. Destek egitim i¢in agilan %625 30 30 30 30 30 30
ders saati sayist 0
PS) 4.1.3. Deﬁtvek egitim odasinda 0625 1 5 5 9 9 9
egitim veren ogretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Okulun fiziki imkanlarimin kisitli olmasi
Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisindaki artis.

R Velilerin RAM'dan rapor alma konusunda 6n yargili olmasi.
Bunun da egitimde kaliteyi diisiirmesi.
S.4.1.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolojik
materyaller alinarak 6grenme ortamlari hazirlanacaktir.
Stratejiler S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili 6gretmenlerin hizmet i¢i

egitimlere katilim1 tegvik edilecektir.
S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital igerikler konusunda
ogretmenlerimiz bilgilendirilecektir.
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Maliyet Tahmini 50.000 TL

Destek egitim sinifindan biitiin kaynastirma 6grencileri

VESpIUE yararlanmaktadirlar.
Velilerin destek egitim konusunda yanlis algilar vardir.
ihtiyaclar Ogrenci, veli ve 6gretmenlere Destek Egitim konusunda

seminer yapilmalidir.
Destek egitim siift materyalleri gesitlendirilmelidir.
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4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve

hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef| 55, 2025 2026 2027 2028 VBl
No Maliyet
TEMA EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 4.000 5.000 7.000 9.000 10.000 35.000
Hedef 1.1 4.000 5.000 7.000 9.000 10.000 35.000
AMAC 2 15.000 25.000 35.000 40.000 50.000 165.000
Hedef 2.1 8.000 15.000 20.000 25.000 30.000 98.000
Hedef 2.2 7.000 10.000 15.000 15.000 20.000 67.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 250.000 | 300.000 | 400.000 | 450.000 | 500.000 1.900.000
Hedef 3.1 230.000 | 275.000 | 375.000 | 420.000 | 465.000 1.765.000
Hedef 3.2 15.000 20.000 20.000 22.000 25.000 102.000
Hedef 3.3 5.000 5.000 5.000 8.000 10.000 33.000
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 4 5.500 7.000 10.000 12.000 15.500 50.000
Hedef 4.1 5.500 7.000 10.000 12.000 15.500 50.000
Amag Toplam | 274500 | 337.000 | 452.000 | 511.000 | 575.500 2.150.000
Y 2.150.000
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4.3. Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine o6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ciktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasmna yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

acist sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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